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Este año, para profundizar en nuestro trabajo, llevamos a cabo varias acciones clave. 
Identificamos nichos estratégicos en la cadena de valor de la electromovilidad que 
ofrecen oportunidades para la región. También realizamos análisis trimestrales sobre 
la evolución del comercio, tanto de bienes como de servicios, junto con las agendas de 
integración regional. Además, examinamos el estado actual de bloques económicos 
importantes como MERCOSUR y la Comunidad Andina, entre otros aspectos escenciales 
para la agenda de integración comercial de América Latina y el Caribe.

Basados en 4 ejes temáticos, hemos orientado nuestras investigaciones, capacitaciones, 
eventos/seminarios y asistencia técnica con un enfoque guiado por algunas preguntas 
clave.

¿Cómo pueden los gobiernos promover exportaciones de mayor valor agregado de 
una manera inclusiva y sustentable? ¿Cuáles son los obstáculos que impiden que 
los bloques de integración puedan fortalecerse? ¿Qué oportunidades existen en los 
países para profundizar el comercio y las cadenas de valor más amigables con el 
ambiente? ¿Qué sinergias son necesarias para lograr una región más integrada hacia 
adentro y hacia afuera, garantizando la participación de las mujeres y el acceso a 
oportunidades para la juventud?

Con esta mirada el BID INTAL reafirmó su compromiso con la búsqueda constante 
de estrategias y acciones que impulsen la integración económica y social. Esto se 
ha logrado a través de diversas capacitaciones a más de 350 funcionarios de toda la 
región, eventos y seminarios híbridos con la participación de más de 120 oradores, y del 
crecimiento de nuestra Red INTegrad@s dirigida a jóvenes.

Asimismo, elaboramos una serie de estudios para difundir los beneficios de contar 
con matrices exportadoras más diversas, sofisticadas,  sustentables y equitativas en 
términos de género. Presentamos evidencia concreta sobre las brechas existentes, 
ofreciendo estrategias viables y recomendaciones para que los gobiernos alcancen 
estas metas. Indagamos también acerca de las percepciones de las empresas y de los 
ciudadanos sobre estos temas, y cuáles son sus demandas más concretas y urgentes 
para contar una región más conectada hacia dentro y con el resto del mundo.

Sólo a modo de concretizar más en estas líneas todo nuestro trabajo, este 
año identif icamos los nichos estratégicos vinculados a la cadena de valor de la 
electromovilidad que la región puede aprovechar; analizamos de manera trimestral 
la evolución del comercio tanto de bienes como de servicios, y de las agendas de 
integración; así como el estado de bloques como el MERCOSUR y la Comunidad Andina; 
entre otros temas esenciales para la agenda de América Latina y el Caribe.

Creemos firmemente en la capacidad transformadora que genera la sinergia entre las 
personas, las instituciones y los gobiernos, y en la importancia de construir un futuro 
sostenible e inclusivo para todos.

Las alianzas colaborativas que propiciamos con otras instituciones regionales e 
internacionales, no solo nos ayudan a brindar sustento a nuestro trabajo, sino que 
también contribuyen a revitalizar las trayectorias de integración en la región.

Agradecemos el apoyo continuo de nuestros colegas dentro y fuera del BID, y de 
nuestros aliados, gobiernos, empresas y comunidad académica. Los invitamos a leer 
este breve informe que sintetiza un año de intenso trabajo en esta travesía hacia una 
América Latina y el Caribe más integrada, sustentable e inclusiva.

Mensaje de la directora del BID INTAL, Ana Basco



PUBLICACIONES 

Más de 20.000 descargas en nuestras investigaciones

Para poner en valor la
AGENDA DE CONOCIMIENTO

sobre integración regional y comercio en América Latina y el Caribe

Se realizaron
4 ediciones.

Publicadas también
en portugués.

https://publications.iadb.org/es/la-voz-latinoamericana-la-opinion-sobre-la-integracion-regional-en-el-tiempo-una-mirada-de-los
https://conexionintal.iadb.org/brochure/BROCHURE_Dia_de_la_mujer_2023.pdf
https://publications.iadb.org/es/el-comercio-electronico-en-paraguay-avances-proyecciones-y-desafios
https://publications.iadb.org/es/aprendizajes-para-iniciativas-publico-privadas-de-transformacion-digital
https://publications.iadb.org/es/revista-integracion-comercio-ano-26-no-48-diciembre-2022-conocimiento-de-exportacion-la-era-de-los
https://publications.iadb.org/es/publicaciones?keys=connexa


https://publications.iadb.org/es/america-latina-en-movimiento-competencias-y-habilidades-para-la-cuarta-revolucion-industrial-en-1
https://publications.iadb.org/es/exportar-mas-alla-del-pronostico-24-experiencias-de-mujeres-al-frente-de-empresas-y-cooperativas-de
https://publications.iadb.org/es/hacia-una-integracion-sostenible-el-potencial-de-la-electromovilidad-en-america-latina-y-el-caribe
https://publications.iadb.org/es/informe-mercosur-no-26-mercosur-divergencias-estrategicas-y-consensos-pragmaticos
https://publications.iadb.org/es/voces-jovenes-para-un-comercio-sustentable-perspectivas-desde-america-latina-y-europa


Celebramos 1 año de la creación de este espacio para jóvenes 
interesados en la integración de América Latina y el Caribe y 

lanzamos la comunidad exclusiva en LinkedIn.

Más de 1.600 miembros se capacitan, debaten, intercambian 
saberes y buscan impactar positivamente a la región.

RED INTegrad@s

Una oportunidad para jóvenes de toda la región que desean 
colaborar en proyectos de investigación en el BID INTAL

en alguna de las siguientes temáticas: i) Marco Institucional de 
Política Comercial, ii) Género y Comercio, y iii) Comercio Electrónico

Se recibieron 240 postulaciones donde 3 jóvenes investigadores 
resultaron seleccionados para trabajar en la producción de 

conocimiento del Instituto.

INTegrad@s INVESTIGA

DESCARGA LAS
PUBLICACIONES

RED INTegrad@s

https://publications.iadb.org/es/monitor-de-comercio-e-integracion-2023-que-sigue-reforzar-la-competitividad-ante-las-demandas-de


INTegrad@s · FLACSO · Red LATN

Junto a la Red LATN de FLACSO realizamos una convocatoria
a jóvenes para generar ideas que potencien el comercio

y la integración de América Latina y el Caribe.

Aplicaron 264 jóvenes de los cuales fueron seleccionados
38 de 16 países de ALC. 

Agrupados en las subregiones Andina, SICA + México y MERCOSUR, 
los participantes discutieron sobre: 

Estrategias de inserción internacional 
La integración regional en América Latina en la economía global
Acuerdos comerciales regionales
La agenda de disciplinas en la región
El potencial exportador

En 2024 presentaremos un documento con las propuestas debatidas.

CAPACITACIONES, CONVERSATORIOS Y
PROGRAMAS DE LA RED

+ 800
participantes 

durante los 
encuentros 

virtuales

https://youtu.be/_3z2b4KZ5jQ
https://www.youtube.com/watch?v=Z_6bd1KZSEk
https://www.youtube.com/watch?v=hhZAp3lBCC4
https://www.youtube.com/watch?v=zHt4X2qZLUg&t=2s
https://www.youtube.com/watch?v=dzZm2W4r1B0&t=19s


INFOGRAFÍAS 

FUENTES
• Latinobarómetro, 2020

• América Latina en Movimiento, 2022
• Busso, M y Fonseca, D. (2015)

Participación laboral femenina en América Latina:
patrones y explicaciones

El sistema educativo
y el productivo deben

acompañar para
desarrollar las habilidades 

requeridas por las empresas 
exportadoras, y recapacitar
a quienes están quedando 

fuera del sistema.

Si bien el 63%
de las y los latinoamericanos 

considera que está capacitado 
para manejar las nuevas 

tecnologías en su trabajo,

el 36% de las empresas 
exportadoras considera que las 
habilidades duras son clave y 

representan un faltante. 

El 64% de las
empresas exportadoras
cuenta con faltante de

personal con habilidades blandas,

y ese porcentaje asciende al 68%
en el caso de habilidades duras.

Esto cobra mayor relevancia
si consideramos que en los próximos

5 años, más del 60% de las empresas 
exportadoras consideran que

aumentará la demanda de personal
con habilidades blandas y duras.

El avance
de la digitalización

trajo un cambio en la
demanda de habilidades 

por parte del
sector productivo
acelerado durante

la pandemia.

Se deberá hacer
hincapié en la incorporación
de la perspectiva de género.

En ALC, la participación de las 
mujeres en el mercado de trabajo 

pasó de 45% en 1995 a

53% en 2015, sin embargo,

sólo participan en el 30%
de los empleos exportadores 

intensivos en
tecnologías.

68%

63%

HABILIDADES BLANDAS

HABILIDADES DURAS

DÍA INTERNACIONAL
DE LAS Y LOS TRABAJADORES

U N A  M I R A D A  D E S D E  E L  C O M E R C I O  E X T E R I O R

Invertir en
conectividad e 

infraestructura, 
dado que en

el área rural del 
país los usuarios 

de Internet
representan

un 61,8%.

Garantizar
el acceso al

Internet y realizar
capacitaciones en 

tecnología
de la

información. 

Fomentar
la educación 

financiera
a modo de
fortalecer

la inclusión
financiera.

 

Formalizar las 
empresas; apoyar 
a Mipymes para 
desarrollar sus 

empresas digitales; 
favorecer la inte-
roperatividad de 
pagos; e impulsar 
el financiamiento.

Proteger al
consumidor

y cooperar en 
materia de

ciberseguridad.

RECOMENDACIONES

A nivel mundial: la pandemia empujó a las empresas a sumarse a Marketplaces para 
poder comerciar e instó a que ingresaran nuevos consumidores que nunca habían 
realizado transacciones electrónicas. 

En América Latina y el Caribe: la tasa de penetración entre los latinoamericanos pasó 
del 45% al 83% tras la pandemia.

EL COMERCIO ELECTRÓNICO
EN PARAGUAY: AVANCES,

PROYECCIONES Y DESAFÍOS
En los últimos tres años, y con la pandemia del COVID-19 como impulsor,

el comercio electrónico ha tenido un crecimiento significativo globalmente.

El 74% de los paraguayos realizó en 2022 una compra en línea en los últimos doce meses,
8 puntos porcentuales más que en 2021.  

El número de comercios que participaron en las transacciones electrónicas mostró tasas
de crecimiento de tres dígitos el año pasado.

En 2022, las transacciones locales se triplicaron y seguirían creciendo.

El comercio electrónico transfronterizo se proyecta con menor dinamismo que el local,
sin embargo, el valor de las transacciones electrónicas transnacionales ha sido siempre 
superior al de las registradas por el comercio electrónico local.

Percepción de riesgo
Inversiones de capital
Baja formalización de comercios

EN PARAGUAY

DESAFÍOS

 Marketplaces 

EXPORTANDO CONOCIMIENTO
Una oportunidad para América Latina y el Caribe

¿DE QUÉ HABLAMOS CUANDO 
DECIMOS SBC?

 
Los servicios basados en conocimiento 
(SBC) son aquellos que absorben, 
generan y difunden know how intelec-
tual
Son crecientemente transables
Utilizan tecnologías de información y 
comunicación 
Requieren capital humano altamente 
calificado

¿CUÁLES SON LOS SBC
MÁS DEMANDADOS?

 
• Servicios empresariales, profesio-
   nales y técnicos
• Software y servicios de informática
• Servicios personales, culturales y 
   recreativos (ej. Videojuegos)
• Cargos por uso de propiedad 
   intelectual

LOS SBC CRECEN
A NIVEL GLOBAL

 
Exportaciones totales 

ALC MUESTRA UNA LIGERA CAÍDA 
EN SU PARTICIPACIÓN 

 
Exportaciones mundiales 2011-2021

https://publications.iadb.org/publications/spanish/document/America-Latina-en-movimiento-Competencias-y-habilidades-para-la-Cuarta-Revolucion-Industrial-en-el-contexto-de-pandemia.pdf

Fuente: Romina Gayá, “Comercio Mundial de Servicios Basados en el Conocimiento (SBC), marzo 2023.

¿QUÉ LUGAR OCUPAMOS
EN EL RANKING MUNDIAL?
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USD 1.89

USD 3.15 bn

Participación en
exportaciones
mundiales

Exportaciones        Importaciones

USD 68,2 MM

USD 49,3 MM

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

27 BRA 0.66% 

40 ARG 0.22% 

43 CRI 0.21% 

59 COL 0.11% 

61 CHL 0.09% 

63 URY 0.08% 

71 GTM 0.04%   

73 DOM 0.04% 

80 PER 0.03% 

88 PAN 0.02% 

92 MEX 0,02% 

94 SLV 0,02% 

103 HND 0,01% 

105 NIC 0,01% 

111 ECU 0,01% 

119 BLZ 0,01% 

136 BOL 0,00% 

137 VEN 0,00% 

159 PRY 0,00% 

Exportaciones mundiales de SBC 2021 

APOYO SEGÚN NIVEL EDUCATIVO Y ECONÓMICO.
Promedio (1995-2020)

LA VOZ LATINOAMERICANA 
¿Qué pasó con la vocación integracionista en los últimos 25 años?   

EL APOYO AUMENTÓ EN EL TIEMPO
El porcentaje de latinoamericanos a favor de la
integración económica regional pasó de 70% a 74%.

LA CLAVE ESTÁ EN EL CRECIMIENTO ECONÓMICO
Por cada 10 p.p. de suba del PBI per cápita, la probabilidad de estar a favor de la integración económica regional aumenta 2,3 p.p. 

LOS JÓVENES SON LOS INTEGRACIONISTAS
El 74% de las personas de entre  15 y 36 años está a favor

de la integración (valor promedio en el período 1995-2020).

LA EDUCACIÓN Y LOS INGRESOS INFLUYEN EN EL RESULTADO
El apoyo a la integración económica crece a medida que aumentan los niveles educativos

(84% vs 59% entre nivel superior e inferior) y socioeconómicos (80% vs 55% entre nivel superior e inferior).

GRUPO ETARIO 15-25 26-35 36-50 51-65 Mayor 65

PROMEDIO AL 74% 74% 72% 69% 65%

 

*Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

Nivel 5

Superior completa
Superior incompleta
Media completa
Media incompleta
Básica completa
Básica incompleta

2010-2020 1995-2010 

80%
82%

84%

77%
74%

67%
59%

77%

70%

61%

55%

70% 74%

*Nivel 1 corresponde al segmento más elevado y Nivel 5 al más bajo.

Fuente: La voz latinoamericana: la opinión sobre la integración regional en el tiempohttps://publications.iadb.org/es/la-voz-latinoamericana-la-opinion-sobre-la-integracion-regional-en-el-tiempo-una-mirada-de-los

80 %

77%

70%

61%

55%

COMPETENCIAS Y HABILIDADES PARA LA CUARTA REVOLUCIÓN INDUSTRIAL EN EL CONTEXTO DE POSPANDEMIA

AMÉRICA LATINA EN MOVIMIENTO
Realizamos una encuesta a empresas de Argentina, Brasil, Chile, Colombia y México sobre los niveles de 
adopción tecnológica y las habilidades demandadas luego de la pospandemia1 y comparamos estos resultados 
con los obtenidos antes de la pandemia y durante la misma.

LA COMPUTACIÓN EN LA NUBE Y LAS

PLATAFORMAS DIGITALES SON LAS TECNOLOGÍAS

MÁS DIFUNDIDAS EN LA POSPANDEMIA

LUEGO DE LA PANDEMIA, SE INCREMENTA

EL PORCENTAJE DE EMPRESAS CON PROBLEMAS

PARA INCORPORAR NUEVAS TECNOLOGÍAS 

SE REDUJO LA PARTICIPACIÓN

DE LAS MUJERES CON TÍTULOS CTIM

LUEGO DE LA PANDEMIA3

EN LA POSPANDEMIA LAS HABILIDADES SOCIOEMOCIONALES Y COGNITIVAS

SON RECONOCIDAS COMO “CLAVE” POR SOBRE LAS TÉCNICAS Y FÍSICAS,

Y TAMBIÉN SE ESTABLECEN COMO DIFÍCILES DE ENCONTRAR JUNTO CON LAS TÉCNICAS

EL ACCESO AL FINANCIAMIENTO ES EL PROBLEMA

PRINCIPAL PARA ADOPTAR NUEVAS TECNOLOGÍAS

EN EL MARCO DE LA POSPANDEMIA

Computación
en la nube

78%
Plataformas
digitales y
servicios
móviles 

76%

Pandemia
45%

Pospandemia
38%

Ciberseguridad
45%

Internet
de las cosas

44%
Sistemas de
integración
ciberfísicos

37%
Antes

de la pandemia

51%

57%
-35%

56%
-33%

50%
-35%

34%
-14%

Pandemia
61%

Pospandemia
73%

Financiamiento
35%

Costos
asociados
a puesta

en marcha 

20%
Acceso
a RRHH2

19%
Tiempos de

implementación

12%
Otros

motivos

10%

TIPO DE HABILIDAD

Clave

Faltantes

SOCIOEMOCIONALES COGNITIVAS TÉCNICAS FÍSICAS

1· Los resultados obtenidos presentan un nivel de confianza del 95% con un error real de +-5% para el conjunto de la muestra (500 observaciones). El formulario de la EATEC 2022/23 se organizó en cuatro bloques (descripción general de la empresa; caracteri-
zación tecnológica; habilidades requeridas; y otras preguntas).
2· Recursos Humanos
3· CTIM corresponde a Ciencia, Tecnología, Ingenierías y Matemáticas. El porcentaje de mujeres con títulos CTIM es respecto al total de empleados con títulos CTIM.

Accede a la publicación aquí https://publications.iadb.org/es/america-latina-en-movimiento-competencias-y-habilidades-para-la-cuarta-revolucion-industrial-en-1

https://conexionintal.iadb.org/infografias/infografia_trabajo_comercio_exterior.pdf
https://conexionintal.iadb.org/infografias/infografia_Paraguay.pdf
https://conexionintal.iadb.org/infografias/INFOGRAFIA_SBC.pdf
https://conexionintal.iadb.org/2023/03/06/5-hallazgos-de-un-estudio-sobre-integracion/
https://conexionintal.iadb.org//infografias/info_AMLAT_23_10.pdf


Los eventos híbridos nos permitieron poner en agenda
nuestras ideas y propuestas para ALC

EVENTOS

Conocimiento de exportación

Women In Tech Argentina 
2023

Hacia una integración 
sostenible: el potencial de la 

electromovilidad en ALC

Annual Conference of the 
LACEA Trade, Integration and 

Growth Network (TIGN)

Ser futuro: el valor de la 
transformación digital 

productiva

Hacia un comercio 
electrónico regional con 

impacto

Conexión INTAL:
el salto hacia una integración 

regional inclusiva

Revive 
nuestros
eventos

https://www.youtube.com/watch?v=zpZAnxzs_TU
https://www.youtube.com/watch?v=zpZAnxzs_TU
https://conexionintal.iadb.org/2023/10/26/evento-sobre-electromovilidad/
https://conexionintal.iadb.org/2023/10/26/evento-sobre-electromovilidad/
https://conexionintal.iadb.org/2023/10/26/evento-sobre-electromovilidad/
https://conexionintal.iadb.org/TIGN/
https://conexionintal.iadb.org/TIGN/
https://conexionintal.iadb.org/TIGN/
https://www.youtube.com/watch?v=6428l6eKDJY&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=6428l6eKDJY&feature=youtu.be
https://www.youtube.com/watch?v=6428l6eKDJY&feature=youtu.be
https://conexionintal.iadb.org/2023/07/07/evento-comercio-electronico/
https://conexionintal.iadb.org/2023/07/07/evento-comercio-electronico/
https://conexionintal.iadb.org/2023/07/07/evento-comercio-electronico/
https://conexionintal.iadb.org/2023/10/20/el-salto-hacia-una-integracion-inclusiva/
https://conexionintal.iadb.org/2023/10/20/el-salto-hacia-una-integracion-inclusiva/
https://conexionintal.iadb.org/2023/10/20/el-salto-hacia-una-integracion-inclusiva/
https://conexionintal.iadb.org/2023/04/21/conocimiento-de-exportacion/
https://www.youtube.com/watch?v=6428l6eKDJY
https://www.youtube.com/watch?v=zpZAnxzs_TU
https://conexionintal.iadb.org/2023/10/20/el-salto-hacia-una-integracion-inclusiva/
https://conexionintal.iadb.org/TIGN/
https://www.youtube.com/watch?v=4OQYt5kURH4&t=2128s
https://conexionintal.iadb.org/2023/07/07/evento-comercio-electronico/


Apostamos a construir integración regional desde el talento 
humano, por eso, durante 2023 se realizaron 7 capacitaciones

para más de 360 funcionarios y empresarios,
sobre los siguientes temas:

Servicios Basados en el Conocimiento para funcionarios Gubernamentales de Chile

Servicios Basados en el Conocimiento para el Gobierno de la República Dominicana

Servicios Basados en el Conocimiento para funcionarios del Gobierno de Perú

Contrataciones Gubernamentales para funcionarios de los Países Miembros de la 
Comunidad Andina

Desarrollo Sostenible para funcionarios de los Países Miembros del MERCOSUR

Comercio y Género para funcionarios de Gobierno de los Países Miembros del 
MERCOSUR

Comercio Electrónico Transfronterizo para funcionarios de Gobierno de los Países 
Miembros del MERCOSUR

Comercio y Medio Ambiente para representantes de la industria brasileña

CAPACITACIONES

Inauguramos nuestro ciclo de charlas ¨INTAL Talks¨, en el que 
expertos internacionales analizan las principales oportunidades y 

desafíos para la región vinculados a integración y comercio.

INTAL TALKS

https://www.youtube.com/watch?v=ixRzJRjrHXc&list=PLgA44U3gYldkXjFmmfCU7gVa4_oov9SJ4&index=4
https://www.youtube.com/watch?v=yoNT21lZzmQ&list=PLgA44U3gYldkXjFmmfCU7gVa4_oov9SJ4&index=2
https://www.youtube.com/watch?v=bcge6C1M2Gs&list=PLgA44U3gYldkXjFmmfCU7gVa4_oov9SJ4&index=1


Lanzamos nuestro primer audiolibro en alianza con 
ConnectAmericas para llegar a todas las audiencias

Apoyamos el diseño del 

Programa de exportación de alto valor agregado en Argentina. 

Buscamos contribuir al aumento de las exportaciones de los 
sectores de la Economía del Conocimiento (EDC) a través de 
la provisión de capital humano especializado, del desarrollo y 

adopción de tecnologías basadas en Inteligencia Artificial (IA) y
de la promoción de su inserción internacional.

Testimonios de empresas y
cooperativas exportadoras

Publicación sobre
brechas de género y

comercio exterior

Encuesta sobre el apoyo a
la integración en ALC

Exportación de
servicios en ALC

AUDIOLIBRO ASISTENCIA TÉCNICA

BOOK TRAILERS

Lanzamos una plataforma que consolida y ofrece información 
actualizada sobre las iniciativas de integración vigentes en ALC

INTEGRA INICIATIVAS

https://integra-iniciativas.iadb.org/#/dashboard

ACCEDE

ACCEDE A LA 
PLATAFORMA

https://www.iadb.org/es/whats-our-impact/AR-L1357
https://integra-iniciativas.iadb.org/#/dashboard
https://www.youtube.com/watch?v=8JsKl-3SBfU&t=1s
https://www.youtube.com/watch?v=ZhFd9_8-dzk
https://www.youtube.com/watch?v=s2rnVd2MbUM
https://www.youtube.com/watch?v=wL-0VKXxRa4


NUESTROS ALIADOS SINERGIAS, VOCES Y DIÁLOGOS QUE FORTALECEN
LAS REDES Y LA INTEGRACIÓN

WTO OMC

U n i d a d  R e g u l a d o r a  d e
Servicios de Comunicaciones

Unidad
Nacional 
de San Martín

U R S E C
UWI

OEIOECD

International
Trade
Centre

Cámara de Industrias
del Urugu ay



BID INTAL

LA INTEGRACIÓN 
ESTÁ EN NUESTRO ADN

ACCEDE A NUESTRA WEB


